
Forma za poslovni plan
Takmičenje za najbolje poslovne planove – Runda 2 BSC Zenica
Aplicirajte sada za Rundu 2 Takmičenja za najbolje poslovne planove organizovanog od strane Business Start-Up Centra Zenica i osvojite besplatnu registraciju, 100 sati besplatnog ličnog savjetovanja ili pristup  mikro-kreditu ili usluge i prostor poslovnog inkubatora, da započnete Vaš biznis.
Pošaljite aplikaciju na bpc@bsczenica.org prije 12/20/2007. godine  

BSC Zenica može prihvatiti Vaš poslovni plan samo ako:

· Je predat na jeziku naroda BiH ili engleskom jeziku i ako je kompletan i ne broji više od 15 stranica (i ne više od 10 stranica aneksa/dodataka).

· Ako ste Vi građanin BiH i imate mjesto prebivališta u BiH i niste stariji od 35 godina na dan roka za predaju.
Forma poslovnog plana:
1.
Sažetak Vašeg Poslovnog Plana (1.- 2. stranice)

a. Biznis: Ukratko opišite Vaše proizvode/usluge; Zašto je Vaš proizvod poseban? Ko će kupiti Vaš proizvod/uslugu? 
a)Nastava obuke će se vršiti u radioničkim uslovima,što podrazumijeva mogućnost,

   -proizvodnju metalne konstrukcije

   -prepravke

   -korekcije i dogradnjaistih u funkciji zavarivanja.

Primjena i potražnja obučenog kadra,obuhvata dalji plan zaposlenja kao u :

  -metalnoj industriji (brodogradnja,naftne platforme i naftovodi,plinovodi,cisterne i boce    

   pod visokim pritiskom ,putnički i  teretni  saobraćaj i mašinstvo.

  -građevinstvo (nosiva konstrukcija,konstrukcija ukrasne inox ograde za stepeništa,terase

  ,liftovi kao kao i sve što je vezano za za metalstvo u građevinskoj struci.

  -automobilska industrija

  -poljoprivreda (proizvodnja,prepravke,dogradnja dijelova za poljoprivredne mašine izrada konstrukcija za plasteničku proizvodnju hrane)

  -elektroprivreda i telekomunikacije(razne nosivekonstrukcije i ormarići)

       - turizam (morski kao i planinski )-Rekonstrukcija manjih brodica i ski –       liftova)-energetika (kompresori,kotlovnice i sve šta zahtijeva rad pod visokim pritiskom )Ovakav poslovni plan zahtijeva angažovanje dva instruktora-predavača. U mom sličaju angažovanje oba instruktora –predavača zasniva se na visokoj stručnosti,stečenoj na višegodišnjem radom u zemljama evropske unije.Jedan od predavača je mojotac sa višegodišnjim radom stečenim u Italiji,a drugi instruktor- predavač posjeduje preko 30 godina rada na specijalnom zavarivanju u zemljama kao što su: Austrija,Njemačka,Holandija,Švicarska,Libija te njihova višegodišnja saradnja na poslovnom planu,što  garantuje veoma kvalitetnuobuku i stručnu osposobljenost kandidata. 

b) Radionica trenutno raspolaže sa 50m2 uptrebljivog, te 50m² neupotrebljivog prostora 

u zimskim uslovimaza koji su potrebna dodatna sredstva (krov).

c) Upotrebljivi prostor raspolaže sa tri profesionalna CO2 aparata kao i svim popratnim aparatima (profesionalne brusilice i ostala zaštitna oprema).

Objekat se napaja sa trofaznom električnom energijom.

d) Sa nabavkom bar dva profesionalna argonska aparata stekli bi se uslovi za obuku od deset kandidata –zavarivača,sa radioničkim radom u dvije grupe,od kojih jedna grupa vrši pripreme materijala za zavarivanje a druga vrši zavarivanje i obrnuto.

e) Trenutna tržišna cijena usluga zavarivanja na domaćem tržičtu je:

-CO2 =  20,00Kmpo jednom radnom času,jednog kandidata..

-Argonsko zavarivanje =25,00KM po jednom radnom času,za jednog kandidata.

f) Poznavajući tešku finansisku situaciju kao i stepen nezaposlenosti u Ze-Do

kantonu moguće je izvršiti korekciju cijana usluga,kao i mogućnost drugih opcija koje su u funkciji bržeg zaposlenja,kao i saradnja sa drugim društvima i privatnim subjektima.

g) Ovakav radionički načinrada otvara mogućnost praktične obuke zavarivanja različiti materijala u različitim pozicijama (za osobe bez iskustva).

-želja za ličnim poznavanjem ovakvog načina zavarivanja u privatnoj režiji,bez daljnjeg angažovanja u struci.

-mogućnost prekvalifikacije i angažovanja u struci u saradnji sa biroom za zapošljavanje.

-vršenje usluga za privatne firme u smislu obuke i doobuke(usavšavanja) za lica sa radnim iskustvom.

-mogućnost saradnje sa opštinskim i kantonalnim strukturama u smislu što većeg broja obučenih kandidata i njihovo radno angažovanje na istim poslovima domaćeg kao i inostranog tržišta.

-profitabilnost ovakve djelatnosti kako za vlasnika tako i za drštvo otvara mogućnost  samofinansiranja ,u smislu vršenja usluga u privatnoj režiji sa istim kandidatima u toku obuke tj.istovremeno obuka i proizvodnja.

-Uz dobru materijalnu kao i marketnšku potporu poslovanja i zapošljavanja imaće veliku mogućnost kao i tendenciju stalnog porasta.Tako u bliskoj budućnosti očekujem firmu ove djelatnosti sa respektabilnim predznakom.To potkrepljujem činjenicom da mi je konkretno tržište svedeno na minimum .Jedina ustanova koja je meni poznata sa sličnim djelovanjem je institut «Kemal Kapetanović» koji se isključivo bazira na privatnoj obuci,izdavanja cetifikata za iste,bez buduće obaveze prema istim u smislu traženja tržišta za zapošljavanja isti,što u mom slučaju neće biti.

-Obzirom da živim u sredini ruralnog karaktera,dovoljno nenaseljena,rizik od uznemiravanja okoline bukom je minimalan.

b. Poduzetnik: Predstavite se. Zašto želite započeti ovaj biznis? Šta su Vaša očekivanja između sada i 3 godine od sada? Objasnite kako ćete napraviti ovaj biznis uspješnim.
MOJA KRAĆA BIOGRAFIJA:

Zovem se Haris Dudić rođen sam 1987.godine sa završenom srednjom školom

«elektroničar-mehaničar»,trenutno na evidenciji biroa za zapošljavanje .

Želja za ovakvim biznisom zasnovana je na samoj činjenici da imam veliku podršku od roditelja i prijatelja koji poznaju ovu branšu.Očevidac sam stalnog interesovanja mlađe nezaposlene populacije za istim,jer je veća potražnja nego ponuda za zavarivačima specijalnog zavarivanja.Posjedujem dobru osnovu za pokretanje ovakve firme.To se posebno odnosi na objekat i aparate koji su do sada bili u funkciji osnovnog zavarivanja, te mi je želja da pređem na specijalno zavarivanje (aluminijum ,bakar,inox materijale).

Moja trenutna očekivanja su veoma ambiciozna samim tim što ću imat svoje zaposlenje kao i mogućnost zaposlenja višeg broja mladih ljudiza veoma kratko vreme.Očekujem da se za period od 1-3 godine rada izvrši zaposlenje od minimum 5stalno zaposleni radnika u proizvodnom pogonu moje firme.

Vrijednost ovakvog projekta je neprocjenivog karaktera, jer sa otvaranjem ovakve firme omogućuje stvaranje novi biznis idejakoje su usko vezane za poslovanje moje firme.Sav repro materijal mogu nabaviti u svom gradu i kantonu.

-pločasti materijal različiti dimenzija i veličina,kao i inox cijevi različitog profila

-acetilen plin

-žice za zavarivanje (puna kao i punjena)

-kisik plin

-CO2 plin

-volfram žice

-argon plin

-zaštitna sredstva i sve što je potrebno za obuku zavarivanja.
2.
Proizvod/Usluga (2. stranice)
a. Poslovne premise: Opišite Vaš proizvod/uslugu i opišite koju će vrijednost stvoriti za klijente. 

b. Proizvodnja: Kako ćete proizvesti Vaše proizvode/usluge? Gdje će biti smještena Vaša proizvodnja? Koje sirovine/materijali su Vam potrebni?  Opišite mašineriju i opremu koju trebate. Kako ćete nabaviti ove materijale i opremu?
 Mašine koje trenutno nedostaju su :

a) dva profesionalna argonska aparata  sa svom popratnom opremom

b) dva profesionalna acetilenska rezača

vrijednost ovakve opreme koja je meni trenutno poznata je oko 5.000KM (zavisno od proizvođača )

Da bi se sav poslovni prostor stavio u upotrebnu funkciju  potrebno je oko

7.000Km, prvenstveno se radi o 50m2 gdje je potreban krov  te adaptacija postojećih prostorija i ugradnja kabina sa ventilaciskom opremom,te osposobljavanje jedne prostorije za kancelariski rad sa jednim računarom i faxom.

Samim tim dobilo bi se još oko  100m2 upotrebljivog prostora u potkrovnoj konstrukciji tj.ukupni radni prostor objekta iznosio bi oko 200m2 zatvorenog tipa.

3.
Tržišni Pregled (2. stranice)
a. Ko su Vaši klijenti?: Koji tip ljudi će kupovati Vaš proizvod/uslugu? Koja je njihova starost? Gdje žive? Koliko zarađuju? Šta oni žele/trebaju? Zašto će oni kupovati Vaš proizvod/uslugu? Opišite gdje se Vaši klijenti nalaze (npr. gradovi, okrug, plaže, taksi štandovi, pijace, tržnice itd). Koja su najbolje mjesta za prodaju Vašeg proizvoda?  
Moji klijenti će biti prvenstveno mladi ljudi starosne dobi od 20-30 godina sa ili bez školske spreme, u želji za mogućim zaposlenjem u ovoj struci ,te ostali klijenti kojima je potrebno poznavanja ovakvog zavarivanja iz ličnih interesa.Životna sredina kandidata je prvenstveno Ze-Do kanton,ali ako je upitanju mogućnost zaposlenja,granice životni sredina kandidata su daleko veće.
b. Koliko je veliko Vaše tržište? Koliko imate potencijalnih kupaca? Da bi ovo izračunali, uzmite broj ljudi koji se nalaze na području ili u zajednici i procijenite postotak populacije koji stvarno može kupiti Vaš proizvod/uslugu (napravite konzervativnu procjenu, ne precjenjujte!)
Tržište gdje planiram djelovati je domaće kao i inostrano,to se prvenstveno odnosi na vlasnike firmi koje već poznajem,te istovremeno pružanje ponude istim sa obučenim kadrom.Ako bi uzeo minimum od 3-5 odškolovanih ljudi za 1 mjesec sa osnovnim poznavanjem specijalnog zavarivanja,to bi značilo oko 36-60 potencijalnih zaposlenje u toku jedne godine.
c. Inovativnost i Kompetitivnost: Je li Vaš proizvod/Vaša usluga novi/nova na tržištu? Da li već postoje slični proizvodi/usluge? Koliko su oni uspješni? Šta Vaš proizvod/uslugu čini inovativnim? Zašto je drugačiji od drugih? Kako ćete osigurati da ljudi kupe Vaš proizvod/uslugu umjesto drugih sličnih proizvoda?
Ovakav program čini posebno u inovativnom smislu što je obuka zasnovana u radioničkim uslovima,te mogućnost prenošenja problema  u domenu ovakvog zavarivanja u budućim radnim mjestima,te rješavanju istih kroz iskustvo koje su imali sami instruktori-predavači,tj.rješavanja problema zavarivanja u različitim pozicijama i različitim uslovima mogoćeg zavarivanja.
4.
Marketing i Prodaja (2. stranice)
a. Marketinški plan: Kako će Vaši klijenti saznati za Vaš proizvod/uslugu? Koje ćete instrumente/sredstva upotrijebiti da dođete do Vaših klijenata? (promocija, mediji, reklame, panoi, itd.) Koliko ćete ljudi obuhvatiti kroz Vaš marketing i koji procent od navedenih će kupiti Vaš proizvod/uslugu?
Kvalitetan marketinški plan bit će potreban samo u početnoj fazi rada i to samo putem medija informisanja.

U budućnosti broj marketinških radnika je onoliki koliki bude imao kvalitetno odškolovani ljudi jer će oni automatski biti prenosioci dobre ili loše marketinške podrške.

b. Distribucija: Ko će vršiti stvarnu prodaju proizvoda? Hoćete li prodavati i vršiti dostavu direktno do kupca? Ili ćete koristiti trgovce na malo ili na veliko? Ako je tako, koji su troškovi prodaje i distribucije Vaših proizvoda/usluga?
Obzirom da su troškovi  jednog kandidata za jedan radni čas  CO2=15,00KM ; argon.zav. =15,00KM gdje su uključeni troškovi repro materijala,struja,plata instruktora, samim tim otvara mogućnost za čistom dobiti firme od oko 10,00KM

po jednom radnom času za jednog kandidata,što znači da bi godišnja obučenost od samo 3 kandidata (relativna brojka) sa provedenim  oko 100 radnih časova dobit iznosila oko 36.000KM.

Obzirom da je cijena mojih usluga relativna ,moguća je korekcija cijena u korist kandidata, što će isključivo ovisiti o broju kandidata i trenutnoj nabavnoj cijeni

repromaterijala tako da će dobit za firmu bit relativna.

c. Analiza Cijene: Po kojoj cijeni ćete prodavati Vaše proizvode/usluge? Napravite analizu prodajne cijene proizvoda, uključujući cijenu proizvodnje, distribuciju, promociju, profit/maržu, itd.
d. Prodaja: Šta će biti Vaša marža/profit? Koliko proizvoda/usluga ćete prodati u prvoj i drugoj godini?
Pravni oblik pod kojim će moja firma djelovati je samostalna zanatska radnja.

Obzirom da nepoznajem trenutne zakonske procedure pri registraciji firme potrebna mi je pomoć  BSC-a u smislu registracije firme kao i mogućnost izdavanja cetifikata za obuku o specijalnom zavarivanju.

INVESTICIONI PLAN

Da bi započeo ovakav biznis  neophodno mi je oko15.000KM gdje je uračunata dogradnja i rekonstrkcija objekta.

Kupovina neophodnih profesionalnih aparata,registracija firme,kancelariska oprema.

Tako da pola novčanih sredstava bilo bi mi dovoljno za neophodnu kupovinu profesionalnih aparata te kupovinu neophodnog repro materijala za obuku kandidata.

Trenutni kapital koji ulažem je oko 15.000KM u vidu već postojeći profesionalni aparata CO2 ,kao i brusilice i ostala zaštitna oprema.

5.
Struktura firme (1. stranica)

a. Menadžerski tim: Hoćete li utemeljiti biznis sami ili ćete raditi sa drugima? Koja će biti Vaša uloga u biznisu? Ako imate članove tima, šta će biti njihova uloga?  Objasnite kako ćete ovaj biznis napraviti uspješnim.
b. Ljudski resursi: Koju vrstu stručnosti, kompetence i vještine su potrebne za biznis? Kako ćete dobiti ovu ekspertizu i vještine? Da li ćete trebati zaposliti ljude sa adekvatnom ekspertizom da bi učinili Vaš biznis uspješnim?
c. Pravni oblik: Pod kojim pravnim oblikom će Vaš proizvod/usluga biti komercijalizovan? (npr. društvo sa ograničenom odgovornošću, samostalna zanatska radnja itd.). Koje dozvole ili odobrenja trebate i kako ćete ih dobiti?

6. 
Faktori uspjeha i rizika (1. strana)
a. Faktori uspjeha: Šta trebate (osim novca) da učinite Vaš biznis uspješnim? (npr. poslovne partnere, savjet, podučavanje, kontakte itd.) 
b. Rizici: Upotrijebite SWOT Analizu da vizualizirate prilike i rizike (Jačine, Slabosti, Prilike, Opasnosti). Molim Vas da analizirate (i) izvor rizika, (ii) vjerovatnoću nastajanja rizika, (iii) izazvane efekte ako dođe do istog i (iv) koje radnje možete poduzeti da se izbjegne / smanji djelovanje.
7.
 Finansijski plan i Investicioni plan (4 stranice)
a. Investicioni plan: Napravite kalkulaciju koliko novca trebate da započnete svoj biznis. Možete izračunati Vašu investiciju tako što ćete dodavati iznos novca potreban za:

a. Zemlju, zgrade, vozila, mašineriju, namještaj, kancelarijski materijal, kompjutere, itd. (naziv: stalna sredstva)

b. Naknade za registraciju i dozvole, troškove treninga, troškove pripremanja biznis plana, putovanja do dobavljača sirovina i materijala/opreme, itd. (naziv: Troškovi pripreme) 

c. Iznos novca koji stalno trebate imati pri ruci radi poslovanja dok čekate uplatu punog iznosa za proizvode/usluge koje ste prodali klijentima (naziv: obrtna sredstva)

UPOTRIJEBITE urnek u ANEKSU 2

b. Finansijski plan: Molimo Vas da opišete Vašu prognozu proizvodnje, očekivani promet i kako ćete doći do njih (molimo Vas da specificirate Vaše pretpostavke, pošto je ovo osnova za Vaš poslovni plan i Vaše brojke).

· Prognoze proizvodnje i prodaje
· Izvještaj o gotovinskom toku
· Bilans uspjeha
· Bilans stanja
UPOTRIJEBITE urnek u ANEKSU 3

8.
Aneks (maksimalno 10 stranica)

· Slobodno priložite fotografije Vašeg proizvoda/prototipa/lokacije; rezultate istraživanja tržišta itd. Sve što može ojačati ili podržati Vaš poslovni plan. 
· Aneks 1 je obavezan; Vaše lične informacije, ključne informacije o biznisu i saglasnost sa Pravilima i Uslovima takmičenja moraju biti sadržani.
ANEKS 1:
A. Lične Informacije
(izbrišite ono što nije primjenjivo)
	Ime
	Prezime 
	Spol

	Haris 
	Dudić
	Žensko / Muško  

	Email adresa
	Grad
	Datum rođenja

	
	ZENICA
	02.12.1987

	Broj telefona 
	Broj mobitela
	Zanimanje

	032/436-237
	061/986353, 062/916728
	Elektronicar/Mehanicar

	Najviši stečeni/završeni obrazovni stepen 
	Srednja škola  / VŠS / VSS /  Magistar  / Doktor

	Jeste li ikad prije imali biznis?
	Da /  Ne

	Da li trenutno imate biznis? 
	Da /  Ne

	Na koji način ste čuli za ovo takmičenje?
	Promocijski tim  / Email /   Letak   /  Poster /  TV /  Radio /Novine /  Prijatelj   /  SMS /  Drugo, i to: 

	Ako radite u timu, navedite Vaše članove tima (maksimalno 4) i njihove kontakt detalje (email/broj telefona)

	1. 
	3. 

	2. 
	4. 


B. Ključne informacije o biznisu
	Naziv biznisa:
	Praktična Obuka Specijalnog Zavarivanja

	U kojem sektoru će Vaš biznis djelovati?
	Poljoprivreda    /    Građevina    /   Kultura i mediji     /    

ICT i Telekomunikacije   /   Treninzi i Edukacija    /   

Odjeća, fashion i tekstili   /  Trgovina, Transport & Logistika   /   Zdravstvo  /    Turizam   / Finansije   /    Voda, Sanitarne usluge, Menadžment otpada    /   Energetika    /    Mala industrija    / Trgovina na malo   /  Sport   /   Usluge  /  Drugo, i to: 


	Gdje će Vaš biznis biti smješten? 

Regija (kanton, veća općina):  
	ZE-DO KANTON

	Tačno mjesto (grad / selo) u regiji:  
	Kasapovići

	Koliko ćete osoba zaposliti u prve dvije godine?
	Nikoga  /  1-5  /  6-10   /  10-15   /   Više od 15

	Koje su Vaše investicione potrebe?* (uzmite podatke iz Vašeg investicionog plana)
	Manje od €1.000    /      €1.000 - €5.000     /     €6.000 - €10.000      /    

  €11.000 - €25.000   /    €26.000 - €50.000     /  Više od €50.000 




*Uzmite u obzir da mikro-kredit ponuđen od strane BSC-a pobjednicima Takmičenja za najbolje poslovne planove ima maksimalnu vrijednost od €10.000. Ako je Vaša inicijalna investicija veća, molim Vas da naznačite kako ćete sakupiti preostali iznos (pogledaj pitanje 11.) Uopćeno, bolje je početi skromnije i postati veći.

C. Pravila i uslovi
Ispunjavanjem kockice, ja, učesnik, izjavljujem da sam pročitao Pravila i Uslove i da sam u potpunosti saglasan sa Pravilima i Uslovima Business Start-Up Centra Zenica. Također sam saglasan da su sve informacije u ovom poslovnom planu istinite i da je ovo moje djelo i/ili djelo člana tima, s kojim sam saglasan da se takmičim u otvorenom Takmičenju za najbolje poslovne planove.

	[stavite X u ovu kockicu]
	Saglasan sam sa Pravilima i Uslovima


ANEKS 2:

	INVESTICIONI PLAN

	INVESTICIONE POTREBE 
	IZNOS
	IZVORI FINANSIRANJA
(vlastiti/prijatelj, porodica/Mikro-kredit BSC Zenica/Banka/Drugi)

	Stalna sredstva
	
	

	Mašina A
	2.500,00
	mikrokredit

	Mašina B
	2.500,00
	mikrokredit

	Mašina C
	10.000,00
	vlastita sredstva

	
	  
	 

	Namještaj
	500,00
	mikrokredit

	Oprema
	3.000,00
	vlastita sredstva i mikrokredit

	Vozila
	3.000,00
	vlastita sredstva

	
	 
	 

	Zemlja
	 
	 

	Zgrade
	7.000,00
	mikrokredit

	
	 
	 

	Međusuma:
	28.500,00
	0,00

	
	 
	 

	Troškovi pripreme
	 
	 

	Dozvole
	300,00
	mikrokredit

	Registracijske naknade
	2.700,00
	mikrokredit

	Drugi pripremni troškovi
	 
	 

	
	 
	 

	Međusuma:
	3.000,00
	0,00

	
	 
	 

	Obrtni kapital
	 
	 

	
	5.000,00
	vlastita sredstva

	
	 
	 

	Međusuma:
	5.000,00
	vlastita sredstva

	
	 
	 

	UKUPNO:
	36.500,00
	


ANEKS 3:

Prognoze proizvodnje i prodaje
	PRODAJA
Navedite proizvode/usluge i količine koje trenutno proizvodite (godišnje):

	
	Vrsta proizvoda/usluge
	Cijena
	Količina
	Cijena x količina

	A.
	obuka specijalnog zavarivanja
	
	
	

	B.
	CO2 
	2.000
	18
	36.000

	C.
	ARGON
	2.500
	18
	45.000

	D.
	
	
	
	

	E.
	
	
	
	

	Ukupno prodaja:
	

	TROŠKOVI PRODAJE 

Navedite direktne troškove* za proizvodnju gore navedenih proizvoda:

	1.
	Materijali:
	Troškovi

	
	materijali
	19.200

	
	repromaterijali
	15.720

	
	
	

	2.
	Energija (ili drugi direktni troškovi)
	600

	
	Vrsta korištene energije:
	

	3.
	Plate i doprinosi 
	

	
	Broj zaposlenih:
	12.000

	Troškovi ukupno:
	52.920

	
	

	Ukupna marža:
	28.080


Izvještaj o gotovinskom toku 
	 
	Stvarni (god. 0)
	godina 1
	godina 2
	Godina 3

	 
	 
	 
	 
	 

	Početno gotovinsko stanje 
	20.000
	65.500
	141.500
	229.650

	 
	 
	 
	 
	 

	Prihodi
	0
	81.000
	93.150
	102.465

	Ulaz gotovine
	20.000
	146.500
	234.650
	332.115

	 
	 
	 
	 
	 

	Troškovi
	3.000
	56.698
	64.798
	72.666

	Kupljena stalna sredstva
	28.500
	 
	 
	 

	Izlaz gotovine
	-25.500
	56.698
	64.798
	72.666

	 
	 
	 
	 
	 

	Međusuma
	45.500
	89.803
	113.154
	137.953

	 
	 
	 
	 
	 

	Ulaz
	 
	 
	 
	 

	Primljeni krediti
	15.000
	0
	0
	0

	Eksterno uplaćeni dionički kapital 
	5.000
	0
	0
	0

	Izlaz
	 
	 
	 
	 

	Otplata Kredita (beskamatna plaćanja)
	0
	5.000
	5.000
	5.000

	Isplata dividendi 
	0
	0
	0
	0

	 
	 
	 
	 
	 

	Međusuma
	20.000
	-5.000
	-5.000
	-5.000

	 
	 
	 
	 
	 

	Godišnji tok gotovine
	65.500
	141.500
	229.650
	327.115

	 
	 
	 
	 
	 

	Završna gotovinska pozicija
	65.500
	141.500
	229.650
	327.115

	
	
	
	
	


Bilans uspjeha
	 
	Prva Godina
	Druga Godina
	Treća Godina

	1. Prodaja
	81.000
	93.150
	102.465

	 
	 
	 
	 

	2. Troškovi prodaje
	 
	 
	 

	    I.   Materijali
	34.920
	40.158
	44.174

	    II.  Energija (ili drugi direktni troškovi)
	6.000
	6.900
	7.590

	    III. Plaće i doprinosi
	12.000
	14.400
	18.000

	 
	 
	 
	 

	3. Marža (1-2)
	28.080
	31.692
	32.701

	 
	 
	 
	 

	4. Drugi troškovi
	 
	 
	 

	    Održavanje
	500
	500
	500

	    Transport
	600
	600
	600

	    Kancelarijski troškovi 
	50
	50
	50

	    Troškovi marketinga
	500
	500
	500

	    Druga energija
	 
	 
	 

	    Iznajmljivanje
	 
	 
	 

	    Drugi troškovi
	 
	 
	 

	    Amortizacija
	878
	790
	703

	    Bankovni troškovi 
	200
	200
	200

	    Kamate
	1.050
	700
	350

	 
	 
	 
	 

	5. Dobit prije poreza (3-4)
	24.303
	28.352
	29.799

	 
	 
	 
	 

	6. Porez
	7.291
	8.506
	8.940

	 
	 
	 
	 

	7. Dobit poslije poreza (5-6)
	17.012
	19.846
	20.859

	 
	 
	 
	 

	8. Gotovinski tok (7 + amortizacija)
	17.889
	20.636
	21.562


Otpisni kapacitet bazirano na Investicionim potrebama
	 
	Prva Godina
	Druga Godina
	Treća godina

	8. Gotovinski tok(7 + otpis)
	17.889
	20.636
	21.562

	9. Rate
	5.000
	5.000
	2.500

	10. Gotovinski tok od operativne aktivnosti (8-9)
	12.889
	15.636
	19.062


Bilans stanja
	 
	Prva godina
	Druga godina
	Treća godina

	Aktiva 

	Gotovina
	500
	500
	500

	Banka (Tekući račun)
	848
	8.012
	6.363

	Potraživanja
	6.750
	7.763
	8.539

	Zalihe
	4.410
	5.072
	5.579

	Transportna sredstva
	3.500
	3.063
	2.625

	Mašine
	3.000
	2.700
	2.400

	Zemlja i zgrade
	7.000
	6.860
	6.720

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	UKUPNO AKTIVA
	26.008
	33.968
	32.726

	 
	 
	 
	 

	Pasiva

	Kratkoročni krediti
	15.000
	10.000
	5.000

	Dug prema dobavljačima
	6.008
	6.956
	7.879

	Dugoročni krediti
	0
	0
	0

	Vlastiti kapital
	5.000
	0
	0

	Zadržana dobit
	0
	17.012
	19.846

	
	
	
	

	UKUPNO PASIVA
	26.008
	33.968
	32.726
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